UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG PUC PHO Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sé: 248  /KH-UBND Pirc Pho, ngay 15 thing /tniam 2026
KE HOACH

Trién Khai thwe hi¢n Chién lwge quoc gia vé chuyén doi so
giai doan 2026 - 2030, dinh hwéng dén nam 2045
trén dia ban phwong Pirc Pho

Thuc hién Ké hoach s6 298/KH-UBND ngay 07/8/2026 ciia UBND tinh
Quang Ngii vé trién khai thuc hién Chién luge qubc gia vé chuyén doi sd giai
doan 2026-2030, dinh hudng dén nim 2045 trén dia ban tinh Quang Ngii;
UBND phuong Dtrc Pho ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién trén dia ban
phudng, cu thé nhu sau:

I. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

- T6 chirc quan triét, cu thé hoa va trién khai day du, dong bo, hiéu qua
cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap cua Chién lugc, gén viéc thuc hién
Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia B6 Chinh tri va cac chuong
trinh, ké hoach c6 lién quan cta Trung wong, cia tinh.

- Thuc hién chuyén ddi sb toan dién, dé)ng b0, sau rong, bao trum; léy
nguoi dan va doanh nghi¢p lam trung tam, la chu thé va d6i twong thy huong.
Phat trién chinh quyén s6 hién dai, quan tri dya trén dir licu va tri tu¢ nhan tao;
thic day kinh té sd, xa hoi s6, cong nghiép cong nghé sO; ning cao nang suat lao
dong, nang luc canh tranh va chat lugng cudc sdng ctia Nhan dan.

- Phat trién dong bo thé ché sb, ha tang s6, dir lidu sb, nén tang s6, nhan
luc s6 va doanh nghiép cong nghé sb; bao dam an ninh mang, an ninh di liéu,
bao vé dit liéu ca nhan, bi mat nha nudc va chi quyén sd qudc gia; huy dong, sir
dung hi¢u qua cac nguén luc dé hoan thanh cac muc tiéu dén nam 2030 va tao
nén tang thuc hién tam nhin dén nam 2045.

2. Muc tiéu cu thé dén nam 2030
a) Vé phat trién chinh phii s6, ning cao hiéu qua, hiéu lwc hoat dong
- 100% ho so, két qua giai quyét thu tuc hanh chinh duoc sé héa.

- 99% nguoi dan, doanh nghiép danh gia hai long khi sir dung dich vu
cong truc tuyén.

- 100% céc co quan, don vi thupc UBND phudng st dung thong nhit,
hi¢u qua cac nén tang s6 dung chung qudc gia phuc vu chi dao, diéu hanh va
cung cap dich vu cong.
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- 100% hé théng thong tin dugc két ndi, chia sé dit licu qua dich vu chia
sé dir ligu.
- 100% can b, cong chirc, vién chic trong co quan nha nude co hd so
dién tr theo quy dinh.

- 100% céan bd, cong chuc, vién chue trong co quan nha nudc dugc dao
tao, boi dudng, cap nhat kién thirc, k§ nang so.

- 100% can bo chuyén trach vé chuyén doi s, cong nghé thong tin dugc
dao tao, boi dudng, cap nhat cong nghé so.

- 100% can bg, cong chirc, vién chic cé tai khoan va dugc dao tao su
dung nén tang trg 1y Al cong vu.

b) V& phit trién kinh té s, ning cao ning luc canh tranh
- Phin dau quy mo kinh té s6 dat tdi thiéu 30% GRDP.

- Ty 1& doanh nghiép nho va vira trén dia ban phudng sir dung nén tang sd
dat trén 70%.

- Ty 1 giao dich thanh toan khong dung tién mit trong thuong mai dién
tu, dich vu cong va céc linh vuc thiét yéu dat 80%.

- Phan d4u trén 40% doanh nghiép nho va vira, hop tac x4, co s& san xuét
kinh doanh ti€p cén, sir dung nén tang “mod hinh nhu moét dich vu”, tac nhan Al
hodc giai phap Al dung chung.

c¢) Vé phat trién xa héi so, thu hep khoang cach s, ning cao chat
lwrgng cufc song cia nguwoi dan

- Ha tAng mang bang rong cap quang pha 100% ho gia dinh.

- Ty 1€ dan s6 tUr 15 tudi trd 1én c6 tai khoan giao dich tai ngan hang hoac
to chuc dugc phép khac dat t6i thiéu 95%.

- Phan déu ty 1& dan s6 tir 18 tudi tré 1én c6 chir ky s6 hodc chit ky dién tir
ca nhan dat trén 70%.

- Phan dau ty 1€ nguoi dan duoc lap s6 strc khoe dién tir dat 100%.

- Phan d4u dao tao, bdi dudng, tip huin k¥ ning sd co ban cho tdi thiéu
1000 lugt nguoi trong do tudi lao dong.

3. Muc tiéu dén niam 2045: Phé:m ﬁéu quy mo kinh té sd trén dia ban
phuong dat toi thiéu 50% GRDP, kinh t€ s6 tro thanh mot trong nhimg dong luc
phat trién chu yéu ctia nén kinh t€ tai dia phuong.

(Chi tiét tai Phu luc I kém theo)
II. CAC NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU
1. Hoan thién thé ché s6

a) Quan triét, t6 chuc trién khai ddng bo thé ché sb, bao dam thé ché di
trude, tao hanh lang phap 1y thuan loi cho d6i mdi sang tao, phat trién cong
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ngh¢ sb, dir liéu s6 va Al tai dia phuong; dua chuyén ddi sb tré thanh dong luc
dot pha quan trong hang dau dé phat trién kinh té - xa hoi, d6i moi phuong
thirc quan tri, ning cao ning suit lao dong va chit luong cudc séng cua Nhan
dan trén dia ban phuong.

b) Ra soat, cu thé hoa cac chuong trinh, ké hoach cta cip trén dé dap ung
yéu cau vé dit liéu, giao dich dién tir, dinh danh va xac thuc dién tu, chir ky $0,
thanh toan s, dich vu cong truc tuyén, nén tang sb, Al, thuong mai dién tu, bao
v¢ dir lidu ca nhén, an toan thong tin mang va cac mé hinh quan ly, san Xuat,
kinh doanh m&i trén moi truong so tai cap xa; chuyén manh tir tién kiém sang
hau kiém, tao mdi truong thuan lgi cho doi mdi sang tao va tng dung cong nghé
s0.

c) Trién khai hiéu qua co ché, chinh sach dé cung cap 100% dich vu cong
truc tuyén toan trinh d6i vé6i thu tuc hanh chinh du diéu kién thudc thim quyén
cip x3; ting dan ty 1& nguoi dan, doanh nghiép, ho kinh doanh st dung dich vu
cong truc tuyén; bao dam viéc sd hoa, tai st dung dir liéu trong giai quyét th
tuc hanh chinh; don gian hoa thanh phan hd so trén co sé khai thac dit liéu di co
trong cac hé théng. Tung budc tiép can dich vu cong truc tuyén chu dong, ca thé
hoa va tu dong trén co so khai thac dir liéu va tng dung Al két hop khuyén
khich céc nén tang sd, ung dung ngin hang va trung gian thanh toan hd trg
nguoi dan.

d) Thyc hién nghiém cac quy dinh vé quan trj dir liéu, dir liéu mo, dur lidu
dung chung va nén tang sé dung chung tai co quan nha nudc cap xi. Tuan thu
quy dinh v¢ tao lap, chuan hoa, két ndi, chia sé, tai st dung dir liéu hanh chinh
phuc vu cong tac diéu hanh, thong ké va hoach dinh chinh sach tai dia phuong;
bao dam quyén riéng tu, an toan di liéu.

d) Phéi hop thue hién hiéu qua cac co ché dau tu, mua sam cong, thué
dich vu cong ngh¢ s6 va cac co ché tao 1ap thi trudng; wu tién sir dung san pham
nén tang, dich vu “Make in Viet Nam” ‘phyc vu cac bai toan chuyen doi sb tai
phuong. Gan két qua danh gia chuyén d6i sé véi viéc phan bd ngudn luc cho cac
bd phan chuyén mén va cac td dan ph.

e) Phoi hop trién khai cac mo hinh thi diém, thur nghiém c6 kiém soat doi
vo1 cong nghé, san pham, dich vu va mo hinh kinh doanh s6 mdi theo chi dao
cua cap trén dé danh gia tdc dong va thic day do6i mdi sang tao tai co so.

2. Phat trién ha t?lng 50

a) Phét trién ha tang sd tai phuong tr¢ thanh ha tang thlet yéu, chlen lugc;
1a nén tang cho dir liéu s0, Al, chinh quyén so, kinh té sd, xa hoi s6 va cong
nghi¢p cong nghe sO. Ha tang so phai duoc quan ly ddng bo, hién dai, an toan,
bao dam két ndi thong sudt véi cap tinh.

) Phéi hop v0i cac doanh nghiép vién thong phat trién ha tﬁpg bang rong
cO dinh \(él di dong toc dg cao, ha tang 5G, In}emet van vat (IoT); day nhanh pho
cap ha tang mang bang rong cap quang dén 100% ho gia dinh trén dia ban
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phuong, m¢ rong kha nang tiép can ha tang so tai cac khu vuc kho khan nham
thu hep khoang céach s6. Bao dam ha tang s6 c6 nang luc chong chiu trudce rui ro
an ninh mang va thién tai.

c) Phét trién ha tang sé dung chung ctia Uy ban nhan dan phuong theo
huong théng nhat, hién dai, an toan, bao mat; hoan thién ha tﬁng dinh danh s,
xac thue sb, chir ky sb, thanh toan sb, ban dd sb phuc vu quan tri dua trén dit
li¢u theo thoi gian thuec.

d) Huy dong hiéu qua nguon lyc cua Nha nude, doanh nghiép va toan xa hoi
trong phat trién ha tang sb, ha ting thanh toan sd va ha ting chit ky sb tai dia
phuong.

3. Phat trién dir liéu so, nén tang sé diung chung

a) Xac dinh dir li¢u 1a tai nguyén chién lugc, nén tang van hanh cua chinh
phu s0, chinh quyén sd, dong luc cua kinh té sd, ngudn luc phat trién x4 hoi sd.
Thiét 1ap phuong thirc quan tri dir liéu thdng nhét theo nguyén tic di liéu ding,
du, sach, song, théng nhat, dung chung, duoc bao vé an toan va khai thac hiéu
qua.

b) Tap trung xay dung, két ndi, chia s¢ dir liéu chuyén nganh thudc pham vi
quan ly cua cap xa voi cac co so dir licu qudc gia va cua tinh (wu tién cac dir liéu
nén tang vé dan cu, dat dai, an sinh xa hoi, can b9, cong chuc, y té, gido duc); str
dung hiéu qua cac phan mém, nén tang s ding chung, tranh dau tu tring lap, lang
phi.

¢) Pay manh sb hoa, chuan héa, 1am sach va tai st dung dir li¢u trong giai
quyét thu tuc hanh chinh. Bao dam dit liéu, két qua giai quyet thu tyc hanh chinh
dugc chia s¢, tai su dung theo quy dinh dé don gian héa hd so, rat ngan thoi gian
xtr 1y, nang cao ty 1& hd so truc tuyén toan trinh va ning cao mirc d6 hai long
ctia ngudi dan, doanh nghiép khi st dung dich vu cong truc tuyén.

d) Thuc day mo dir liéu cua co quan nha nudce cap x4 theo quy dinh; phuc
vu d6i moi sang tao, phat trién kinh té s, thuong mai dién tir va giai quyét cac
van dé x4 hoi tai dia phuong.

d) Bao dam moi hoat dong phat trién dit liéu va nén tang sb gin véi tu chi
cong nghé, bao dam chu quyén dir li€u, chu quyén so6, an ninh dir li€u, an toan
thong tin mang, bao v€ dir li€u ca nhan, quyén riéng tu, bi mat nha nudc, bi mat
kinh doanh va quyén, loi ich hgp phéap ctia nguoi dan, doanh nghiép.

4. Phat trién nhén hre s6

a) Xac dinh phat trién nhan luc sb 1a nhiém vu then chét; trién khai cac
chinh sach ho trg phat trién nhan lyc cong ngh¢ s6, nhan lyc quan tri chuyén doi
s0, luc luong lao dong c6 ky nang s6 va pho cép ky nang s6 cho nguoi dan, ho
gia dinh, doanh nghiép trén dia ban.

b) Nang cao nang luc s6 cho d6i ngii can bo, cong chtre, vién chire, nhat 13
ngudi dimg dau, can bo chuyén trach chuyén doi sé, cong nghé thong tin va an
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toan thong tin mang, t6 cong nghé s6 cong dong, can by ho trg, huong dan
chuyén doi s6 & co so.

¢) Uu tién phat trién nang luc 1anh dao 30, quan tri s6 va ra quyét dinh dua
trén dir liéu cho doi ngti can b lanh dao, quan ly cap xa.

d) DPdi méi phuong thirc lam viée, ing dung tu duy sd, dit liéu s6 va Al
trong thuc thi cong vu; cap nhat thuong xuyén kién thirc cong nghé so, an toan
thong tin cho can b, cong chuec.

d) Phéi hop thic day gido duc STEM, gido duc nghé nghiép s6 va dao tao
thuong xuyén cho nguoi lao dong trén dia ban phuong gan voi nhu cau thuc
tién.

e) Pay manh phong trao “Binh dan hoc vu so ; phd cap ky nang s6 co
ban, k¥ nang an toan so, giao dich so thanh toan s, chu’ ky s0, dinh danh dién
tor va st dung dich vu cong truc tuyen cho moi nguoi dan.

g) Thu hep khoang cach s0, bdo ddm moi ngudi dan ¢ co hdi ti€p can, s
dung va thu huéng thanh qua chuyén doi so; uu tién cdc nhém yéu the, nguoi
cao tudi, ho ngheo, ho can ngheo ti€p can, str dung dich vu so.

h) Phéi hop thu hut, tao diéu kién cho chuyén gia, doanh nghiép cong
ngh¢ so tham gia hd tro cac nhiém vu khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va
chuyén doi sb tai dia phuong.

5. Phat trién doanh nghiép cong nghé so

a) Tao moi truong thuan loi dé cac doanh nghiép cong ngh¢ 50, ho kinh
doanh cong nghé trén dia ban tiép thu, Gmg dung cong nghé sb, giai quyét cac
bai toan chuyén di s tai phuong.

b) Phéi hop _phat tr1en hé sinh thai doanh nghiép cong nghé sb va cac giai
phap tng dung nén tang s, dir lidu, Al, an toan thong tin phuc vu quan ly
nganh, linh vyec.

¢) Phat huy vai tro dan dét cua Nha nudc thong qua viéc vu tién st dung
san pham, dich vy cong nghé¢ s0, dich vu cong truc tuyén, thanh todn sb va cac
nén tang sé dung chung trong hoat dong hanh chinh.

d) Ho trg cac hop tac xa, doanh nghiép nho va vira, ho kinh doanh trén dia
ban nang cao nang luc ung dung cong nghé, ti€u chuan chat lugng, an toan bao
mat va mo rong thi trudng.

d) Thuc day manh mé& chuyén doi s6 doanh nghiép va ho kinh doanh; hd
trg tng dung thuong mai dién tir, hoa don dién tir, hop dong dién tir, chit ky s6
va cac giai phap quan tri sé nham ning cao ning sut, giam chi phi, ting ty
trong kinh té s6 trong GRDP chung.

e) Khuyén khich tng dung cac cong nghé tién tién, cong nghé sé méi noi
vao san xuat kinh doanh, néng nghiép thong minh va cac nganh nghé c6 loi thé
tai dia phuong.
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6. Tang cwong hop tac va bao dim an toan thong tin mang

a) Chu dong phéi hop chit ché - trong cac hoat dong hop tac vé chuyén dbi
s6, gan véi yéu cau bao dam chit quyén sb va loi ich qudc gia tai dia phuong.

b) Tham gia thyc hién nghiém ngit cac quy chuan, tiéu chuan vé quan tri
dir liéu, Al, an toan thong tin mang, dinh danh so, chir ky so, thanh toan s6 va
bao v¢ dir liéu ¢4 nhan.

¢) Mo rong tiép nhan tri thire, giai phap cong nghg tién tlen tir cac co quan

cap trén, chuyén gia va tap doan cong nghé nham phat trién ha tang chuyén doi
s0 va ung dung thong minh tai phuong.

d) Ut tién hop tac trong cac linh vuc cong ngh¢ s tién tién, cong nghé so
moi noi; dong thoi bao dam nguyén tac khong phu thugc cong ngh¢, khong 1¢
thudc nén tang, kiém soat chit ché cac rai ro vé dit liéu, an ninh mang, chudi
cung Ung, tiéu chudn k¥ thuat va cha quyén sd.

d) Phét huy vai trd cua hé théng chinh tri co s¢ va mang ludi chuyén doi
s6 trong viéc phong chéng thong tin xau doc, bao vé nguoi dan, doanh nghiép
trén khong gian mang, gop phan giir vitng on dinh kinh té - xa hoi tai dia ban.

(Chi tiét tai Phu luc IT kem theo)
I11. KINH PHi THU'C HIEN

1. Kinh phi thyc hién Ké hoach nay duoc bb tri tir nguén ngan sach nha
nudc theo phan cap ngan sach hién hanh va huy dong tir cac nguon tai trg, dau
tu hop phap khéc.

2. Viéc quan 1y, str dung cac ngudn kinh phi thuc hién K& hoach bao dam
ding muyc dich, hi¢u qua va theo ding quy dinh cua phap luat.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Phong Van héa - Xa hoi phwong

- Chu tri tham muu UBND phuong t chirc trién khai Ké hoach; theo ddi,
dén dbc, kiém tra, tong hop va danh gia két qua thyc hién; kip thoi tham muu
thao g& khé khan, vudng mic trong qué trinh trién khai.

- Chu tri ph01 hop véi cac co quan, don vi lién quan theo ddi vigée thuc
hién cac muc ti€u, chi ti€u, nhiém vu cia Ké hoach; tong hop, tham muu diéu
chinh, bo sung nhi€m vy, giai phap khi can thiét.

- Pinh ky, dot xuat tham muu UBND phuong béo céo cip c6 thim quyén
tinh hinh, két qua trién khai thuc hién theo quy dinh.

2. Phong Kinh té, Ha ting va Pé thi phuong

Trén co sd nhu ciu cia cac co quan, don vi va kha ning can ddi ngan
sach, tong hop, tham muu UBND phuong bo tri kinh phi dé thuc hién cac nhiém
vu cua K¢ hoach theo quy dinh cua Luat Ngan sach nha nudc, Luat Pau tu cong
va cac quy dinh phap luét c6 lién quan.



3. Cong an phuong

- Chu tri, phdi hop véi cac co quan, don vi trién khai cac nhiém vu bao
dam an ninh mang, an ninh dir li€u, bdo v¢ dir li¢u ca nhan va phong, chéng to1
pham st dung cong ngh¢ cao trén dia ban; kip thoi phat hién, ngan chan, xu ly
hodc tham muu xur Iy cac hanh vi vi pham phdp luét theo chirc nang, nhi€ém vu
va tham quyén.

- Tang cuong tuyén truyén, hudng din cin bo, céng chic, to chirc, ca
nhan vé phong, chéng t01 pham trén khong gian mang, bao v¢ dir liéu ca nhan va
sit dung céc nén tang sb an toan; phéi hop xir Iy cac vu viéc vi pham phap luat
phat sinh trén moi truong sb.

4. Cac co quan, don vi thugc phuwong theo chirc ndng nhiém vu

- Tb chirc quén trit, cu thé héa cac muc tiéu, nhiém vu, giai phap cua Ké
hoach vao chuong trinh, ké hoach cua co quan, don vi; xac dinh 10 1§ trinh,
nhiém vu, nguén luc va trach nhiém thuc hién ddi véi tung muc ti€u, chi ti€u
thudc pham vi, linh vuc dugc giao.

- Chu dong ra soat, tham muu bd tri nhan luc, ha t?mg, kinh phi va cac
diéu kién can thiét khac dé thyc hién cic nhiém vu thudc pham vi quéan ly; 1ong
ghép, huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc tir cac chuong trinh, ké
hoach c¢¢ lién quan theo quy dinh.

- Phéi hop véi Phong Vin hoa - X3 hoi, cac co quan co lién quan trong
qua trinh t6 chirc thuc hién; két noi, chia sé, cung cap thong tin, dir li€u thude
pham vi quan 1y theo quy dinh cua phap luat.

- Can cu chirc nang, nhi€ém vu dugc giao va cac nhi¢m vu cu thé tai Ké
hoach, xay dung du toan, dé xuét cép c6 thAm quyén xem xét, bd tri kinh phi
thuc hién theo quy dinh; chi dong huy dong cac ngudn luc hop phap khac va
16ng ghép véi cac chuwong trinh, ké hoach c6 lién quan dé bao dam hiéu qua, tiét
kiém.

- Pinh ky, d6t xuit bao cdo tinh hinh, két qua thuc hién giri vé UBND
phuong (qua Phong Vin héa - Xa héi) tong hop theo quy dinh.

Yéu cau cac co quan, don vi trién khai thyuc hién./.

Noi nhin: KT. CHU TICH
- S& Khoa hoc va Cong nghé (bao cao); PH(’) CHﬁ TICH
- Thuong truc Pang uy phuong; )

- Thudng tryc HDND phuong;

- Chu tich, cac PCT UBND phuodng;

- Cac co quan, don vi thugc phuong;

- Cong an phuong;

- Céc doanh nghiép cong nghé s6, doanh nghiép
vién thong trén dia ban phuong;

- T6 truong cac T dan phd;

- T6 CNSCP phudng, Té6 CNSCP T6 déan phd;
- Van phong: Pho Chanh, CVVP;

- Luu: VT, VHXHy,.




Phu luc I
Noi dung phan cong d(m vi chu tri, ph01 hop, duw kién két qua, thoi gian ciia cac muc tiéu cu thé

(Kém theo Ké hoach s6 /KH-UBND ngay

/ /2026 ciia UBND phuong Pirc Phé)

STT Chi tiéu cu thé Co quan chii tri theo ddi, danh gi4 Co quan phoi
hop thuc hién

A | MUC TIEU PEN NAM 2030

I | Nhém muc tiéu vé phat trién chinh phi s6, ning cao hiéu qua, hiéu luc hoat dong

1 | 100% hd so, két qua giai quyét thu tuc hanh chinh duoc s hoa Trung tdm Phuc vu Hanh chinh cong phuong Cag €0 quan, don

vi ¢ lién quan
0 oA A as r a1 - . ]

) 99 A)Angu(n dan, Adoanh nghi¢p danh gia hai long khi stt dung dich Trung tam Phuc vu Hanh chinh cong phurong Cag co quan, don
vy cong tryc tuyen vi ¢6 li€n quan
100% cac co quan, don vi thugc UBND phuong sir dung théng ,

\ < 1. . 1A . Céc co quan, don

3 | nhat, hiéu qua cac nén tang sb dung chung quéc gia, cua tinh phuc Phong Van héa - X3 hoi phuong A

vi ¢ lién quan
vu chi dao, diéu hanh va cung cip dich vu cong
0 A . i

4 IOQ A)vh(;Nth-oAng thong tin dugc két ndi, chia sé dir liéu qua dich vu Phong Van héa - Xa hi phuong CaF: c,0’ unan, don
chia s¢ dir liéu vi c6 lién quan
100% dir liéu chuyén nganh thugc pham vi quan ly ctia phuong Céc co quan. don

5 | dugc chuan hoa, 1am sach, san sang két ndi, chia sé va khai thac Phong Vién hoéa - X3 hoi phuong ¢ co qua,

vi ¢ lién quan
cho Al

6 | 100% can bd, cong chirc, vién chirc ¢6 hd so dién tir theo quy dinh Phong Van héa - Xa hoi phuong CaF: €0 quan, don

vi ¢0 lién quan
0 ,

7 100% can bd, cong chirc, vién chirc dugc dao tao, boi dudng, cap Phong Van héa - Xa hi phuong Cap co quan, don

nhat kién thirc, k¥ ning sb vi ¢ lién quan
0 7

3 100% can bo chuyén trach vé chuyén dbi sd, cong ngh¢ thong tin Phong Van héa - Xa hoi phuong Caf: co quan, don

dugc ddo tao, bdi dudng, cip nhit cong nghé sd vi c6 li€n quan
0 \ \ ,
9 100% can bg, cong chirc, vién chiic ¢é tai khoan va dugc dao tao Phong Vin hoa - Xa hoi phuong Céc co quan, don

str dung nén tang trg Iy Al cong vu

vi ¢0 lién quan




STT

Chi tiéu cu thé

Co quan chu tri theo doi, danh gia

Co quan phdi
hop thue hién

11

Nhom muc tiéu vé phat trién kinh té so, nang cao ning lwe canh

tranh cda nén kinh té

Céc co quan, don

10 | Pong gop kinh té s6 dat tdi thiéu 30% GRDP Phong Kinh té, Ha ting va D6 thi phuong S
vi c0 lién quan
1 Ty 1@2 doaxr'lh A’nghlcp onho va vua trén dia ban phuong dugc ho tro Phong Kinh té, Ha ting va Do thi phuong Cag co quan, don
chuyén doi so dat 70% vi ¢ lién quan
Phin dau dat 45% sb doanh nghiép nho va vira hoat dong trong ’ ‘ Céc co quan. don
12 | linh vyc thuong mai tham gia cac san thuong mai dién tir 16n trong | Phong Kinh té, Ha tang va b6 thi phuong vich l?én ,uan
va ngoai nudc j d
Ty 18 giao dich thanh toan khong dung tién mit trong thuong mai \ ok A C VA el \ Céc co quan, don
13 dién tir, dich vu cong va cac linh vuc thiét yéu dat 80% Phong Kinh t¢, Ha ting va Do thi phuong vi c6 lién quan
Phén d4u trén 40% doanh nghiép nho va vira, hop tac x4, co so san ’ ‘ Céc co quan. don
14 | xuat kinh doanh ti€p can, sir dung nén tang “mo hinh nhu mét dich | Phong Kinh té, Ha ting va D6 thi phuong ¢ €O quaf,
» iz A a4 \ vi ¢ lién quan
vu”, tac nhan Al hodc giai phép Al dung chung
III | Nhém muc tiéu vé phat trién xa hdi so, thu hep khoang cach s, nang cao chit lwgng cudc sdng ciia nguwoi dan
A A , , A \ « 1. . . Céc co quan, don
0 _ ’
15 | Ha tang mang bang rdng cap quang phu 100% ho gia dinh Phong Vian hoéa - Xa hoi phuong vi ¢6 lién quan
Céc ngan hang;
1A AAe oA g e AL x s o : P doanh nghiép cung
Ty 1€ dan so0 tur 15 tudi tro 1én co6 tai khoan giao dich tai ngan hang . < 1 . A . IO
16 hodc td chire duoc phép khac dat tbi thiéu 95% Phong Vin héa - Xa hoi phuong cap dich vu n
mobile money trén
dia ban phuong
£ 4k o 1a A RN SR o 1 Céc doanh nghiép
17 Phan dau ty 1€ dan so6 tir 18 tuoi trd 1én cé chir ky s6 hodc chit ky Phong Van héa - Xa hoi phuong Vién thong trén

dién tir ca nhan dat trén 70%

dia ban phuong;




STT

Chi tiéu cu thé

Co quan chu tri theo doi, danh gia

Co quan phdi
hop thue hién

cac co quan, don
vi c6 lién quan

18

Phén dau ty 1€ nguoi dan duoc 1ap s6 strc khoe dién tir dat 100%

Tram Y té

Cong an phuong;
Phong Van hoa -
Xa ho1 phuong;
cac co quan, don
vi ¢ lién quan

19

Phén diu dao tao, bdi dudng, tap huin ky nang sb co ban cho tbi
thiéu 1000 luogt ngudi trong do tudi lao dong

Phong Vian hoéa - Xa hoi phuong

Céc co quan, don
vi c6 li€n quan

MUC TIEU PEN NAM 2045

20

Phan dau Quy mé kinh té s6 dat tdi thiéu 50% GRDP, kinh té s6 trd
thanh mot trong nhitng dong luc phat trién chu yéu cua nén kinh té

Phong Kinh té, Ha tang va D6 thi phuong

Céc co quan, don
vi ¢ lién quan




Phu luc IT

DANH MUC NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM VE CHUYEN DOI SO GIAI POAN 2026 - 2030
/ /2026 cua UBND phuong Purc Pho)

(Kém theo Ké hoach s6

/KH-UBND ngay

A <A 5 N Ao . A X 2 Thoi hi,lll
STT Tén nhiém vu Co quan chu tri | Co quan phoi hgp Du kién két qua hoan thanh
I | HOAN THIEN THE CHE SO
Ra soat, dé xuat sira d6i, bd sung hé thong van
ban quy pham phap luat trong cac linh vuc Van phong Céc co quan. don vi Vin ban quy bham Thuon
1 | chuyén nganh dé dap ung yéu cau dleu chinh | HDND va UBND ) quian, i L PR -~
X lién quan phap luat xuyeén
cac moi quan hé mdi phat sinh trong tién trinh phuong
chuyén d6i sd, khuyén khich d6i méi sang tao.
Ra soat, danh gia cac chuong trinh, dé éq, ké
hoach v€ phat trién chinh quyén s0, kinh t& so,
xd hot s0; nang cao nhan thirc, boi dudng, dao
tao k¥ nang s6 cho can bd, cong chuc, vién L g
n \ Bao cao ra soat, danh
chire, nguoi lao dong va cac noi dung khac da . . 1 Cong an phuong; 1A I,
Phong Van hoa - . . | gié; ke hoach can stra
2 | dugc cap co thAm quyén ban hanh, bao dam . oA \ Céc co quan, don vi 2. 1R X 2026
Xa hoi phuong A doi, bo sung, thay thé
thong nhat, dong bo voi Luat Chuyen 601 s6 va lién quan <
hoac tich hop
Chién lugc quoc gia vé chuyen (101 s6; néu can
thiét, dé xuat cip c6 thAm quyén sta doi, bd
sung, thay thé hoic tich hop cac ndi dung khong
con phu hop.
T6 chirc tuyén truyén, quan triét va tgién khai Phong Van hoéa - Xa Nim 2026
thue hién cac quy dinh cua phap luat vé an ninh hoi; Van phong ) (Sau khi tinh
dir 1i€u; phoi hop bdo dam an ninh, an toan R \ HDND va UBND Van ban, ké hoach \
3 N C . ., .~ | Congan phuong N X . ban hanh
trong quan 1y, khai thac, sit dung va chia sé dir phuong; cac co trién khai vin bén chi
liéu thudc pham vi quan ly cua phuong theo quy quan, don vi lién dao)

dinh

quan.




A .en ERY Ko . & £ 2 Thoi han
STT Tén nhiém vu Co quan chu tri | Co quan phoi hgp Du kién két qua hoan thanh
Phoi hop trién khai cac quy dinh, hudng dan cua Phong Vin héa - Xa Nim 2026
cap c6 tham quyen Ve dinh danh, xac thyc dién \ A S A o
Phong Kinh t¢, Ha hoi; Cong an < a1 X (Sau khi tinh
tr va truy Xuét nguon gbc hang hoa; tuyén A N . Ny Vin ban, ké hoach .
4 tang va Do thi phuong va cac co . . ban hanh
truyén, hudng dan to chic, ca nhan trén dia ban . e trien khai S ,
" : . L phuong quan, don vi lién van ban chi
thuc hién theo quy dinh, phu hop v61 chirc nang,
A \ oA A, \ quan. dao)
nhiém vy va tham quyén cua phuong.
T6 chuc tuyén truyén, phd cip va huéng dan Cong an phuong; | Nguoi dan dugce tuyén
nguol dan nang cao nhén thic, ky nang so; sur Trung tdm Phuc vu | truyén, huéngdanva | Nam 2026
dung céc nén tang, ing dung so, dich vu cong . . 1 hanh chinh cong ho trg str dung cac nén | (Sau khi tinh
X LS TC .. .| Phong Van hoa - . PO ) : LA .

5 | tryc tuyén, thanh todn s6 va dinh danh dién tu; X3 hoi phuon phuong; T6 cong tang, dich vu s6; nang ban hanh
tung bude hinh thanh théi quen, ky nang tham P & nghé so cong dong; | cao k¥ ning s6 va kha | van ban chi
gia moi truong sO, gop phan phat trién xa hoi cac co quan, don vi nang tham gia moi dao)
s6, kinh té s6 trén dia ban phuong lién quan. trudong so
T6 chirc quan triét, tuyén truyén va trién khai thuc Nim 2026
hién cac quy dinh cua phap luat vé an ninh mang, Vién phong HDND ) (Sau khi tinh
bao vé bi mat nha nudc, bao vé dir liéu ca nhan va o . va UBND phuong; Van ban, ké hoach .

6 , , . A 2 Cong an phuong . : .2 . ban hanh
1y lich tu phdp theo chitc nang, nhiém vy, tham Cac co quan, don vi trién khai < ,

Ao Lo g T A A o A van ban chi
quyén; kip thoi tham muu xir Iy cac van dé phat lién quan dao)
sinh trén dia ban theo quy dinh :

Ra soat, d& xuat sira doi, bo sung hé thong vin
ban.(iluy Pham phetp llla.t ve df)anh ngh1¢p,. khg’l ‘ o Van phong HDND
nghié¢p sang tao, so hiru tri tu¢, thuong mai, dau | Phong Kinh té, Ha . . . 1 \
. 2 X 1A ~ . A A s va UBND phuong; Vian ban quy pham Thuong
7 | tu, kinh doanh dé tao diéu kién thuan loi cho tang va b0 thi . - 1, ~ 1A o
o IO A SRS YR SR S . Phong Van hoéa - Xa phép luat Xuyén
qua trinh chuyén do6i s6 va phat trién cac san phuong hoi bhuon
phim, dich vu, md hinh kinh doanh méi dua o1 prong
trén cong nghé so, Internet va khong gian mang.
8 | Phdi hop trién khai, cap nhat va thuc hién cic | Phong Van héa- | Vian phong HDND | Khung kién tric tong | 2026 - 2030




A < n s N Ao . A X - Thoi hi,lll
STT Tén nhiém vu Co quan chu tri | Co quan phoi hgp Du kién két qua hoan thanh
ndi dung thuoc pham vi phuong theo Khung | Xa hoi phuong va UBND phuong; | thé s6 tinh Quang Ngii
kién tric tong thé sd tinh Quang Ngdi va huong cac co quan, don vi
dan cta cap c6 thim quyén lién quan
Phoi hop Erlen.khalf CaI,) nP at. AKler‘l truAC du; hgu | Phong Van hoa - ?ong an phutng; . Vin ban trién khai,
9 Khung quéan tri, quan 1y dir li€u, tir dién dir li¢u - . Cac co quan, don vi . x 2026 - 2030
\ , \ ~ Xa hoi phuong A hudng dan
dung chung tinh Quang Ngai lién quan
R4 so4t, chuin hoa va sb hoa quy trinh xu ly
cong viéc noi bg; thuc hién trao doi, gui, nhan, Van phong Céc co quan. don vi
10 | xtr ly van ban dién tor va ky so theo quy dinh, | HDND va UBND .Aq ’ * | 100% van ban dién tir | 2026 - 2030
»  aa 1en A A N N lién quan
bao dam lién thong, thuan tién, an toan va hi¢u phuong
qua
II | PHAT TRIEN HA TANG SO
Phét trién ha ting chinh quyén sd tai phuong,
bao dam Mang truyén s6 liéu chuyén dung,
mang Internet, trung tam dir liéu ctia co quan
nha nuoc dé phuc vu két ndi lién thong, xuyén
1 sudt 3 cAp hanh chinh. Ra soat, ning cip ha tang | Phong Van héa- | Vin phong HDND Ha tang s6 hoat dong Thuong
cong nghé thong tin, thlet bi va mang ndi bg; | Xa hoi phuong va UBND phuong 6n dinh, thong sudt xuyén
tang cuong ung dung nén tang dién toan dam
may, bao dam két ndi, quan 1y va khai thac dir
liéu ctia co quan nha nudc an toan, linh hoat,
hiéu qua.
Khai thac, st dung hi¢u qua Mang truyén sb
) ligu f:huye{l dqu; b(flo Cfam c‘hat I}ang, an toarA’l, Phong Van héa - | Cac co quan, don vi | Sur dung hi€u qua, dam 2026 - 2030
an ninh thong tin, bi mat nha nudc phuc vu két X hoi phuong lién quan bio -

ndi, lién thong, déng b, chia sé dir li¢u gitra cac
co quan trong cd hé thong chinh tri tor Trung




A ‘n — I8 KA . Thoi han
STT Tén nhiém vu Co quan chu tri | Co quan phoi hgp Du kién két qua hoan thanh
wong dén cap xa.
Phéi hop voi cac doanh nghiép vién thong mé
rong, nang cao chit lugng phu séng 5G trén dia
ban phuong, uu tién cac khu vuc trung tam \ < 14 Céc co quan, don vi Mang 5G duoc phu
Phong Van héa - | ., , , .
3 phuong, khu dan cu tép trung va cac khu vuc co . as . lién quan; cac doanh | song tai cac khu vuc | 2026 - 2030
Xa hoi phuong A X A \
nhu céu str dung cao; kip thoi ra soat, dé xuat nghi¢p vién thong | trung tdm cua phuong
khic phuc céc khu vyc con yeu hoac chua cé
song 5G.
III | PHAT TRIEN DU LIEU SO, NEN TANG SO DUNG CHUNG
Béy nhanh vi¢c ra soat, cap nhat, s6 hoa va lam
sach cac co s¢ dir li¢u thudoc pham vi quan 1y,
nhat 1a dit liéu dét dai, dan cu, hd tich, an sinh
xd ho1 va cac dur liéu chuyén nganh; thuc hién Céc co quan, don Cong an phuong; | Cac co sé dit li¢u dung
1 dong b, két nd1 véi co s dir li¢u dung chung oA ’ Phong Van hoéa - Xa | chung, co sé dir ligu | 2026 - 2030
. \ a2 vi lién quan . . N .
cta tinh va Trung wong, gan thong tin v6i dinh ho1 phuong chuyén nganh
danh ca nhan theo quy dinh, phuc vu hi¢u qua
cong tac quan 1y, chi dao, diéu hanh va giai
quyét thu tyc hanh chinh.
R4 soat, tai cAu triic quy trinh giai quyét thu tuc
hanh chinh, ddy manh khai thac, st dung thong Cong an phuong,
tin tr Co so dit liéu qudc gia vé dan cu va cac Vian phong HDND
) co so dir liéu d‘u’QC két ndi, chia sé; h’an ché tdi | Céac co quan, don | va UBND phuong, Céc quy trinh ,nghiép 2006
da viéc yéu cau nguoi dan cung cép lai cac | vico lién quan Trung tdm Phuc vu vu dugc tai cau tric
thong tin, glay to da co, gop phan don gidn hoa hanh chinh cong
ho so, rat ngan thoi gian giai quyét va nang cao phuong
chét lugng phuc vu.
3 | Tang cudng hd trg cac co s& san xudt, hop tac | Phong Kinh té, Ha | Cong an phuong, Hb tro cac co sd san | 2026 - 2030




A ‘n — I8 KA . Thoi han
STT Tén nhiém vu Co quan chu tri | Co quan phoi hgp Du kién két qua hoan thanh
xd, ho kinh doanh tng dung truy xudt ngudn | tang va Do thi Phong Vin hoa - X3 |  xuét, hop tac x4, ho
gbc, md QR va cic nén tang sd dé minh bach phuong hoi phuong kinh doanh trén dia
thong tin san pham quan ly chudi cung tng, ban ng dung truy xuét
quang ba va két noi thi truong, uu ti€n cac san nguon goc, ma QR va
phdm ndéng nghi¢p, san phdm OCOP va san nén tang so
pham dac trung cua dia phuong.
4 | Trién khai trg 1y 40 AI cong vu PhgngA Yan l}oa - | Cac €O quan, don vi Trién khai hiéu qua | 2026 - 2030
Xa hoi phuong lién quan
o Giam 50% thoi gian
Ung dungi Al d.eA ho t'rxq ng1£01 d‘an thu(i hién ghu A Phong Van hoa - X XI’I ly thl‘l '[’1.10 hanh
tuc, tu dopg dién biéu mau va tur dong tham | Trung tam Phuc hoi phudne. Vin chinh nho tng dung
5 | dinh cac ho so don gian nham chuyén tir dich vu | vu hanh chinh fl(‘)g HD%\}D va Al, gitp gidm tai cho | 2026 - 2030
cong tryc tuyén sang dich vu cong tryc tuyén tu cong phuong phons A bd may hanh chinh va
A UBND phuong " 2.
dong. giam thiéu rui ro
nhiing nhiéu
Ra soat, cap nhat va cung cap cac dir liéu mo,
dong thoi cap nhat hién trang, tién d§ xay dung n .
o T ¢ \ \ < 12 Cong an phuong;
va muc d0 chia sé, khai thac dit li€u cua| Phong Van hoa - . . A 4 1en ,
6 N X A a AR - . Cac co quan, don vi Cac b0 dir liéu mo 2026 - 2030
phuong; phoi hop thyc hién danh gia mie do | X& hoi phuong lién quan
phat trién, khai thac va su duyng dir li¢u theo q
huong dan cta cap co6 tham quyén.
"I:ap t}'u ng neuon ,ll.I'C d?y nha,mhA’ tien d(‘i do Adac Phong Kinh té - Cong an phuong; 1 1iA I
1ap ban do dia chinh; dang ky dat dai; lap ho so A A L . . | Co so dir liéu quoc gia
7 ) , N e 1o . | Hatang va b6 thi | Cac co quan, don vi N 2026
dia chinh va xay duyng co s& dir liéu quoc gia \ A vé dat dai
Y phuong lién quan
vé dat dai.
g | Thuc day g dung Al trong cac linh vyc néng | Céc co quan, don | Céc co quan, don vi Céac mo hinh Al 2027 - 2030

nghiép, y té, gido duc, du lich, tai nguyén va

vi thuoc UBND

co lién quan

chuyén nganh




A ‘n — I8 KA . Thoi han
STT Tén nhiém vu Co quan chu tri | Co quan phoi hgp Du kién két qua hoan thanh
moi truong, cong nghi€p va thuong mai phu phuong
hop diéu kién cua phuong.
IV | PHAT TRIEN NHAN LUC SO
Té chuce tap huén, bdi dudng kién thuc, k§ ning
Ve Ch}l yer doi 59 ky. ndng st dung AI’ kAy hang Phong Vian héa - | Cac co quan, don vi | Cac 16p tip huan dugc to
1 an toan trén khong gian mang cho can bg, cong s . A B S 2026 - 2030
A . . A Xa hoi phuong lién quan chtre, két qua tap huan
chuc, vién chirc, nguodi lao dong trong co quan
nha nudc va nguoi dan.
Trién khai cac mdé hinh day va hoc| Phong Vanhoa- | Cac truong hoc trén A .
2 STEM/STEAM, k¥ ning sb ngay tir cAp phd théng | X3 hoi phuong dia ban phuong Cac mo hinh gido duc | 2026 - 2030
Trién khai chuong trinh “Binh de:m hoc vu s6”
trén pham vi toan phuong dé phd cap ky nang . < 1 . . 1A
3 sc} co ban, giao dich s0, thanh toan so, chir ky P}l;gr;lgé i\/aﬁulé»?]a Cac Cgé%uagéfon Vi If)iglli(fln(zln i‘éqccot{)a;lg 2026 - 2030
sO, dinh danh di,én t¢ cho moi nguodi dan, vu 1P & q 1Ky hang
tién nhom yéu the.
B9 Quy téc (mg xi van
hoa trén moi trudong so
cap nhat, cac hoi nghi
Phé bién, truyén thong, trién khai hiéu qua Bo | Phong Van hoa- | Céc co quan, don vi pho bién, cdc tai liéu Thuong
4 Quy tic ing Xt vin hoa trén moi trudng sb Xa hoi phuon lién quan truyen thong tryc quan, xuyén
Y & & P & d bao cao danh gia so y
két, tong ket hiu qua
trién khai, bég cao
chuyén dé
5 Cuing ¢, duy tri hoat dong hi¢u qua cua céc T6 | Phong Vanhéa- | T4 truéng cac TDP, | Té cong nghé sb cong 2026 - 2030
cong nghé sd cong dong X2 hoi phuong T6 cong nghé so dong hoat dong thuong




A ‘n — I8 KA . Thoi han
STT Tén nhiém vu Co quan chu tri | Co quan phoi hgp Du kién két qua hoan thanh
cong dong xuyeén
Pho cap cong dan so; tuyén truyén, huéng dan Cong an phuong;
nguoi dan sur dung cac nén tang, img dung s6 va Trung tdm Phuc vu
dich vu so phéi hop trién khai, khai thac cac | Phong Vin hoa - hanh chinh cong , o A K
6 tién ich sO phuc vu nguoi dan va thyc hién két |  Xa hoi phuong phuong; cac co Ung dung cong dan so | 2026 - 2030
n01 tich hop voi VNelD theo hudng dan cua quan, don vi lién
cap c6 tham quyén quan
V | PHAT TRIEN DOANH NGHIEP CONG NGHE SO
. X Phong Van hoa - Xa z A
Khuyen khich doanh nghiép nghién ctu, phat | Phong Kinh t¢, Ha n . . S0 doanh nghiép ting
X A hoi phuong, cac b N
1 trién va tmg dung Al trong quan tri, san Xuét, tang va b0 thi 2 dung Al tang hang 2026-2030
\ doanh nghiép trén <
kinh doanh va cung cap dich vu. phuong s \ nam
dia ban phuong
Pdy manh phat trién kinh t€ s6 trén dia ban
thong qua ho trg doanh nghiép, hop tac xa, hd
lqnh doanh va nguoi 'dan ing dung cong ngh¢ Phong Kinh té, Ha ‘ o i .I;Imh’ tha@ va phat .
s0 trong san xuat, kinh doanh; khuyén khich A VA Phong Véan hoa - X3 | trién cac nganh kinh té
2 tang va Do thi - . S 2026 - 2030
thuong mai dién tur, thanh toan s, quang ba va \ hoi phuong moi trén dia ban
phuong .
tiéu thy san pham trén moi truong sd, tung bude phuong
hinh thanh cdc mo hinh kinh doanh s6 phu hop
voi diéu kién dia phuong.
Khuyén khich, hd trg doanh nghiép nho va vua, Doanh nghiép nho va
ho kinh doanh, hop tac xa xay dung hién dién so ) vura, ho kinh doanh,
'[I'}IC tuyen trén Internet thong qua tén mién qubc Ph?ng K}nhAte, Ha Phong Vin hoa - Xa h({’p tac xa qlfQC .hﬂé tr(g Thuong
3 |gia “vn” gin véi cic dich vu sb (website, | tang va Do thi . . xay dung hién di¢n so A
o3 A < . hoi phuong i xuyeén
email), nén tang s6 nham nang cao ning luc phuong true tuyén trén Internet

canh tranh, m¢ rong thi truong va tang muc do
tin cdy trong giao dich so.

thong qua tén mién
quoc gia “.vn” gan voi




A ‘n — I8 KA . Thoi han
STT Tén nhiém vu Co quan chu tri | Co quan phoi hgp Du kién két qua hoan thanh
website, email va cac
dich vu sd, gop phan
nang cao nang luc
canh tranh, m¢ rong thi
truong va tdng do tin
cdy trong giao dich sd
Cac hoat dong tuyén
truyén, hudng din
Cong an phuong; duoc trién khai; nguoi
Phong Kinh té, Ha dan, DN, HTX, ho
4 Tuyén truyén bao dam an toan thong tin trong | Phong Van hoa - tang va Do thi kinh doanh dugc nang
thanh toan tryc tuyén, thuong mai sd Xa hoi phuong phuong; Cac co cao k¥ nang nhan dién,
quan, don vi lién phong tranh rdi ro va
quan bdo ddm an toan trong
thanh toan truc tuyén,
thuong mai s6
VI | TANG CUONG HQP TAC VA BAO PAM AN TOAN THONG TIN MANG
Phéi hop trong cac hoat dong hop tac vé chuyen Phong Van héa - ?6ng an phuong; | Béo cdo két qua hop tic Thudng
1 | d6i s6, bao dam chu quyén s6 va loi ich qubc s . Céccoquan,donvi | ., .. . A
Xa hoi phuong A va bao ddm an ninh mang xuyén
gia tai dia phuong. lién quan
Cong an phuong;
A A < ZA e e~ Phong Kinh té, Ha
Thyc hién nghiém ngat quy chudn vé quan tri dit | oo 37z g - tanﬁ vabothi | He théng tudn thi tieu | Thuong
2 liéu, Al, an toan thong tin mang, dinh danh so, ~in- . . . 2 . N o
chit ky s6, thanh todn s4 va bao vé dit liéu c4 nhan Xa hoi phuong | phuong; Yan phong | chuan an toan thong tin xuyeén
’ i i HDND va UBND

phuong
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